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COMMUNE
DELA
GRANDE BEROCHE

Rapport du Conseil communal relatif a une demande de crédit d’engagement d’un
montant de CHF 65'000.- pour mener une étude en vue de la mise en place d’une
politique culturelle communale

Monsieur le président, Mesdames les conseilléres générales, Messieurs les conseillers généraux,

1. Introduction

La culture joue un réle essentiel dans une commune. En effet, elle renforce le lien social entre ses
habitant-e-s, elle favorise I'expression artistique, le partage des traditions et la diversité. Elle est
incarnée par des acteurs qui insufflent de I'espoir, de la réflexion, de 'humour dans le quotidien de
chacun-e. En soutenant les initiatives culturelles, la commune valorise son patrimoine ainsi que
son identité. Elle participe aussi a I'attractivité du territoire en dynamisant la vie locale. Enfin, la
culture est également un levier d’éducation, de tolérance et de citoyenneté.

Notre commune a la chance de disposer d'un tissu riche et diversifié d'acteurs culturels engagés.
Leur dynamisme et leur créativité contribuent pleinement au rayonnement de notre territoire. Nous
tenons a saluer chaleureusement leur engagement constant, leur dévouement au service de la vie
culturelle de notre collectivité.

Parmi ceux-ci figurent, par exemple, plusieurs troupes de théatre telles que La Beline a Gorgier,
Les Baladins a Bevaix, La Mouette et La Tarentule a Saint-Aubin-Sauges. De nombreux artistes
et groupes actifs dans les arts visuels, le théatre, la musique (la fanfare, les choeurs), la danse, la
littérature, entre autres, enrichissent également notre territoire.

Dans son programme de législature 2024-2028, le Conseil communal a affiché la volonté de
reconnaitre le role central de ces forces vives, de les valoriser et de promouvoir leurs actions. Une
véritable politique culturelle doit non seulement soutenir ces acteurs, mais aussi les mettre en
lumiére. |l souhaite également leur offrir un cadre a la hauteur de leur engagement.

C'est dans ce but que le Conseil communal souhaite élaborer une politique culturelle pour
La Grande Béroche. Cette intention répond également aux interpellations du législatif lors d’'une
précédente séance dédiée au budget. La présente demande vise a obtenir une enveloppe
financiére pour I'élaboration d’'une politique culturelle dans notre commune.

L’objectif de ce projet est de définir un cadre cohérent pour le développement de la culture a
'échelle locale, en prenant en compte les besoins des acteurs culturels, les attentes des
citoyen-ne-s et en s’inspirant des bonnes pratiques observées dans d’autres communes. Un cahier
des charges a été établi et présenté a la commission des Sports, des Loisirs et de la Culture
(ci-aprés : SLC) qui a accueilli ce projet avec enthousiasme.

Le processus de travail planifié comprend plusieurs phases clés présentées ci-aprés. Un élément
essentiel de celui-ci est l'intégration des acteurs culturels, la mise en place d’'une gouvernance
adaptée et une gestion efficace du processus.



1. Préparation et lancement du projet

Cette premiére étape consiste a organiser le projet de maniére structurée et transparente.

Organisation et étapes : la mise en place d’'un comité de pilotage avec les parties
prenantes locales, incluant des élu-e-s, des représentant-e-s des acteurs culturels et des
expert-e-s externes, pour coordonner I'ensemble du processus. Le projet sera décomposé
en plusieurs étapes :

identification des acteurs locaux ;

collecte des données et des retours des citoyen-ne-s et acteurs culturels ;
rédaction de la stratégie et du plan d’action ;

suivi et évaluation du processus.
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Gouvernance politique : la gouvernance politique sera définie dés le départ avec des
échanges réguliers avec le comité de pilotage afin de garantir que le projet reste aligné sur
les priorités politiques de la commune.

Clarification et échanges avec le mandant : des rencontres avec le mandant (les
autorités législatives et exécutives) permettront de clarifier les objectifs spécifiques de la
politique culturelle, ainsi que les attentes et les priorités du projet.

2. Diagnostic

L’étape du diagnostic consiste a recueillir les données nécessaires a I'élaboration d’'une politique
culturelle efficace et pertinente. Cela inclut un recensement des acteurs, ainsi qu’'une analyse des
besoins et des attentes exprimées par les différents groupes.

Recensement et structuration des acteurs : identification et cartographie des principaux
acteurs culturels de la commune, qu’il s’agisse d’associations, d’artistes, d’établissements
culturels ou de citoyen-ne-s engagés dans ce domaine.

Rencontres : des rencontres regroupant les acteurs culturels seront organisées pour
favoriser des échanges approfondis et recueillir des informations sur les besoins et les
attentes culturelles. Ces rencontres permettront d’identifier les enjeux locaux tout en
favorisant un dialogue ouvert et constructif.

Synthése et analyse : aprés les rencontres, une synthése sera réalisée et les données
collectées seront analysées afin de dégager les principales tendances et priorités.

Comparaison intercommunale : une étude comparative sera réalisée en analysant les
politiques culturelles de trois autres communes similaires ainsi qu’'une commune hors
canton afin d’enrichir la réflexion et d’intégrer des idées novatrices.

3. Stratégie

Sur la base des conclusions du diagnostic, une stratégie sera définie. Elle visera a identifier les
axes prioritaires de développement culturel dans la commune et a proposer des solutions
concrétes pour répondre aux besoins exprimés.

Définition des axes prioritaires : cette phase consistera a déterminer les grandes lignes
directrices de la politique culturelle en prenant en compte les attentes des acteurs culturels
et des citoyen-ne's. Les axes pourront concerner le soutien a la création artistique, le
développement d’infrastructures culturelles, la formation, la médiation culturelle, un soutien
a la diffusion, etc.

Propositions complémentaires : en parallele, des propositions innovantes seront
formulées, tirées des bonnes pratiques observées dans d’autres communes, tout en
intégrant les besoins spécifiques de notre commune.



4. Plan d'action
Le plan d’action constituera un cadre détaillé et opérationnel pour mettre en ceuvre la stratégie.

o Approfondissement des axes : chaque axe prioritaire sera approfondi pour en définir les
modalités de mise en ceuvre : actions spécifiques, cibles a atteindre, partenariats a
développer, ressources nécessaires et définir les systémes d’attribution des aides.

e Calendrier de mise en ceuvre : un calendrier précis sera élaboré, incluant les échéances
pour chaque action. Cela permettra de suivre I'avancement du projet et d’ajuster les actions
si nécessaires.

5. Rapport

A l'issue des étapes de diagnostic, de stratégie et de plan d’action, un rapport complet sera rédigé.
Ce rapport synthétisera les résultats du processus et proposera un cadre détaillé pour
'implémentation de la politique culturelle.

o Rédaction du rapport : le rapport comprendra une présentation des étapes réalisées, des
conclusions du diagnostic, de la stratégie retenue, des actions définies et des
recommandations pour la mise en ceuvre a moyen et long terme.

o Transparence et suivi : le rapport sera mis a disposition des parties prenantes et des
citoyen-ne-s pour assurer la transparence du processus.

La gouvernance du projet sera congue pour garantir la transparence, I'efficacité et la collaboration
entre tous les acteurs.

o« Comité de pilotage : un comité de pilotage, composé d’élu-e's (commission SLC), de
responsables culturel-le's, d’expert-e-s dans le domaine, sera mis en place pour superviser
'avancement du projet.

e Suivi et évaluation : des mécanismes de suivi et d’évaluation seront définis pour garantir
la qualité du processus et I'atteinte des objectifs fixés.

Demande de financement

Afin de permettre la mise en ceuvre compléte de ce projet et d’assurer son bon déroulement, nous
sollicitons une enveloppe financiére d’'une somme de CHF 65'000.- afin de couvrir les colts liés
aux différentes phases du projet. Ce financement est essentiel pour garantir I'efficacité du
processus et la réalisation des objectifs de développement culturel au sein de la commune.

Etapes Coiits
Phase 1 — lancement du projet

prise en main, coordination, séance préparatoire avec le mandant CHF 680.-
crz)lri?éltcatlon des objectifs/travaux, élaboration du processus de CHF  680.-
approfondissement du processus de projets CHF 1'210.-
organisation et gouvernance politique du projet CHF  590.-
coordination, adaptation et finalisation du processus de projets CHF  340.-
préparation du lancement du projet CHF 990.-
séance de présentation au mandant CHF 1'260.-
séance de lancement du projet avec le comité de pilotage CHF 1'260.-
SOUS-TOTAL | CHF 7'010.-




Phase 2 — diagnostic
élaboration d’une grille de récoltes d’informations CHF 1'640.-
recensement des acteurs -culturels (traitement informations, CHF 1'940 -
structuration et analyse)
cartographie des acteurs culturels (localisation) CHF  730.-
analyse des informations récoltées CHF  710.-
seutlen _flnanc;ler co_mmunal . prise de contact, récolte CHF 1'680 -
d’information, structuration et analyse
comparaison intercommunale : trois communes (Val-de-Travers,
Milvignes et une commune comparable hors canton), grille de CHF 3390
récolte d’information, prise de contact, séances, synthése et ”
analyse
panel : elaboratlor] d’un fil rouge de discussions/questions, avec CHE 1'580 -
structure de synthése
préparation, organisation, tenue de séance (2 heures), CHF 8'640.-
quatre panels (environ 6-8 personnes par panel) )
synthése et analyse CHF 2'080.-
séance avec le comité de pilotage CHF 1'260.-
Séance intermédiaire avec la commission SLC CHF 1'260.-
SOUS-TOTAL Il CHF 24'910.-
Phase 3 — stratégie et plan d’actions
définition des axes stratégiques (sur la base besoins/attentes des CHF 1'460.-
acteurs, expérience d’autres communes et priorités politiques du
Conseil communal)
approfondissement des axes stratégiques CHF 1'660.-
élaboration d’un plan d’action CHF 2'680.-
estimation des colts CHF 3'340.-
séance avec le comité de pilotage CHF 1'260.-
séance avec la commission SLC CHF 1'260.-
SOUS-TOTAL Il CHF 11'660.-
Phase 4 — rapport
définition de la structure du rapport CHF 840.-
rédaction du rapport CHF 5'200.-
séance avec le comité de pilotage CHF 1'260.-
adaptation et finalisation CHF 1'570.-
séance avec le comité de pilotage (séance de réserve) CHF 1'260.-
séance avec la commission SLC CHF 1'260.-
SOUS-TOTAL IV CHF 11'390.-
Divers et imprévus (5%) CHF 2'860.-
TOTAL BRUT CHF 57'830.-
Frais fixes (4%) CHF 2'313.20
TOTAL INTERMEDIAIRE CHF 60'143.20
TVA 8,1% CHF 4'871.60
TOTAL NET CHF 65'014.80
TOTAL ARRONDI CHF 65'000.-

La commission des Sports, des Loisirs et de la Culture a été consultée le 24 mars 2025 et a donné
un préavis favorable a 'unanimité.

Quant a la commission des finances, cette derniére a été consultée lors de la séance du
29 avril 2025 et a donné un préavis favorable a la majorité des membres présents.



2. Conclusion

La richesse et la diversité des acteurs culturels présents sur le territoire de La Grande Béroche
témoignent d’'un fort potentiel a valoriser. Toutefois, pour structurer, coordonner et renforcer ces
initiatives, I'élaboration d’'une véritable politique culturelle communale est nécessaire. Une telle
démarche permettra de créer des synergies entre les différents intervenants, de soutenir les projets
existants et d’en développer de nouveaux, tout en favorisant I'accés a la culture pour 'ensemble
de la population.

L'élaboration d’'une politique culturelle est essentielle pour répondre aux besoins culturels de notre
commune et pour promouvoir une offre culturelle diversifiée et accessible. Cette politique culturelle
devra étre le fruit d’'une démarche collaborative et participative. Elle permettra de tisser des liens
essentiels solides entre les collectivités locales, les associations, les écoles, les entreprises et la
population. Elle devra étre inclusive, accessible a tous-tes, et permettre de valoriser les talents
locaux tout en ouvrant la porte a la découverte d’horizons nouveaux.

Afin de garantir la réussite de ce projet, 'enveloppe financiére demandée permettra de couvrir les
colts nécessaires pour réaliser chaque phase avec la qualité et I'efficacité requises. Nous restons
a votre disposition pour toute information complémentaire.

Au vu de ce qui précéde, le Conseil communal vous recommande, Monsieur le président,
Mesdames les conseilléres générales, Messieurs les conseillers généraux d’approuver cette
demande de crédit.

La Grande Béroche, le 7 mai 2025

AU NOM DU CONSEIL COMMUNAL
Le président, Le chef du dicastére,
Thierry Pittet Hassan Assumani
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Arrété relatif a une demande de crédit d’engagement d’'un montant de CHF 65'000.-
pour mener une étude en vue de la mise en place d’une politique culturelle
communale

Le Conseil général de la commune de La Grande Béroche,
vu la loi sur les communes, du 21 décembre 1964 ;

vu la loi sur les finances de I'Etat et des communes, du 24 juin 2014 ;
vu l'art. 8 du réeglement communal sur les finances, du 20 novembre 2023 ;
vu le rapport du Conseil communal, du 7 mai 2025 ;

arréte :

Art. 1° Un crédit de CHF 65'000.- est accordé au Conseil communal pour mener une étude
en vue de la mise en place d’une politique culturelle communale.

Art. 2: Le montant de la dépense sera porté au comptes des investissements n°3410 et
amorti conformément a la loi au taux de 20%.

Art. 3: Le Conseil communal est autorisé a engager un crédit budgétaire supplémentaire
pour le compte des investissements 2025, d’'un montant de CHF 65'000.-.

Art. 4: Le Conseil communal est autorisé a conclure 'emprunt nécessaire au financement
dudit crédit.
Art. 5: Le Conseil communal est chargé de I'exécution du présent arrété, qui deviendra

exécutoire a I'expiration du délai référendaire.

La Grande Béroche, le 26 mai 2025

AU NOM DU CONSEIL GENERAL
Le président, Le secrétaire,
Jean Fehlbaum Patrick Ginggen
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