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Madame la présidente,
Mesdames les conseilleres générales, Messieurs les conseillers généraux,

En exécution des dispositions légales et réglementaires, nous vous soumettons notre rapport a
I'appui du budget 2019.

1. Introduction

Conformément aux nouvelles regles |égislatives en vigueur, avec la loi sur les finances de I'Etat
et des communes (LFINEC), un plan financier et des taches (PFT) doit étre établi chague année
pour les trois ans suivant le budget (art.13 a 17 LFIinEC). Ce PFT concernant la période 2020-
2022, il est présenté de maniére distincte en marge de la séance consacrée au budget. Le
Conseil communal souhaite apporter quelques éléments informatifs pour compléter votre
compréhension du présent tableau de bord.

2. Charges transversales (variation linéaire)

Dans le cadre des charges de fonctionnement transversales, nous avons adapté ces derniéres
de la maniére suivante :

Charges de personnel

Comme premiere base de travail, nous avons annexé les charges de personnel de 0.5% par
année, en prévision d’éventuelles augmentations salariales liées a d’éventuelles adaptations de
'IPC et pour mettre en place la politique salariale selon la volonté de la commission financiére.

Charges de biens, services et marchandises

Nous avons également annexé les charges de biens et services (BSM) de 0.25% annuellement.
Cette augmentation est prudente. Nous avons analysé I'évolution de I'lPC, qui stagne, et les
prévisions conjoncturelles qui relatent une augmentation du PIB.

Charges de transfert

Les charges de transfert, entre autres avec les syndicats, ont été indexées a la moyenne des
deux précédents €léments au taux de 0.375%.



Chapitres autofinancés et autoporteurs

Les chapitres autofinancés ont été neutralisés, étant donné leur « non influence » sur le budget
de fonctionnement.

Nouveaux habitants

Les variations d’habitants dues a des projets immobiliers tels que les Ronciniers a Gorgier, ou
Entre-les-Buissons a Saint-Aubin par exemple, n’ont pas fait I'objet de modifications, ni au
niveau de l'augmentation potentielle des colts de scolarité ou d’accueil de I'enfance, ni au
niveau de I'impact sur la fiscalité. En I'état actuel, il nous est difficile de faire des projections
fiables concernant les dates de mise en vente ou en location des projets précités.

Charge globale d’amortissement (mécanisme du frein a I’endettement)

Le patrimoine administratif et financier a fait 'objet d’'un retraitement en 2018. Ce retraitement
en cours au moment de la rédaction de ce rapport induit des amortissements que nous avons
évalués a un montant de Fr. 562'757.-. Ce montant pourrait encore varier apres la validation de
la société ReviXpert, en charge du mandat pour le retraitement des patrimoines.

3. Variations significatives par chapitre

Vous trouverez ci-aprés les explications concernant les chapitres du plan comptable pour
lesquels des variations significatives ont été décelées.

110 Conseil général

31 charges de biens et services : nous avons tenu compte des élections communales en 2020
en portant le montant des imprimés et publications a Fr. 20'000.-.

210 Service financier

31 charges de biens et services : les premiers encaissements des débiteurs fiscaux 2018, au
travers du processus de poursuites, déploiera son plein effet dés 'année 2020. Le coefficient
d’'imp6t applicable a I'exercice 2018 étant plus bas que la moyenne des 6 communes sur les
exercices précédents, le montant des ADB sera aussi inférieur (toute chose étant égale par
ailleurs).

290 Immeubles

33 Amortissements du PA : I'incidence des amortissements réalisés dés 2019 aura un impact
sur le volume des amortissements.

48 Revenus extraordinaires : un prélevement de Fr. 33'500.- & la réserve de préfinancement
constituée par la commune de Saint-Aubin-Sauges sera opéré pour neutraliser la charge
d’amortissement de la rénovation des bureaux de I'administration communale a la rue de la
Gare 4.

293 Préfinancement

48 Revenus extraordinaires : au bouclement des comptes 2017 des anciennes communes,
une réserve de préfinancement d’'un montant de Fr. 2'700'000.- a été constituée pour couvrir un
catalogue d’investissements. Selon l'accord pris avec le service de communes, cette réserve
sera dissoute sur une période de 12 ans.



294 Politique conjoncturelle

48 Revenus extraordinaires : conformément aux dispositions du reglement sur les finances
communales, le Conseil communal va effectuer un prélévement annuel de Fr. 890'000.- afin
d’'atténuer l'impact de la réforme fiscale décidée par le canton et qui a été estimée a
Fr. 1'555'000.- par les services de 'Etat.

Nota : pour couvrir le delta de Fr. 655'000.-, le Conseil communal demandera au Conseil
général, durant 'année 2019, de se prononcer sur l'instauration d’'un impét foncier sur les
personnes physiques comme préconisé et mis en ceuvre par le canton.

11101 Sécurité publique ASP

33 Amortissements du PA : variation des montants d’amortissement en fonction des
investissements 2019 et/ou de la planification financiére des investissements.

2170 Batiments scolaires

33 Amortissements du PA : variation des montants d’amortissement en fonction des
investissements 2019 et/ou de la planification financiére des investissements.

36 Charges de transfert : la charge de participation va augmenter pour couvrir les codts de
rénovation des batiments du syndicat des Cerisiers.

48 Revenus extraordinaires : un prélevement de Fr. 61'406.- en 2020 et de Fr. 76'406.- des
2021 a la réserve de préfinancement constituée par la commune de Gorgier sera opéré pour
neutraliser la charge d’amortissement relative a la construction de la nouvelle salle de
gymnastique.

2180 Accueil de jour parascolaire

30 Charges de personnel : la variation des charges de personnel s’explique par le fait qu’a
partir de 2020 les charges de personnel relatives a I'extension de la structure de Bevaix seront
calculées pour une année compléete (5 mois sur I'exercice 2019).

33 Amortissements du PA : variation du montant résultant des travaux d’investissements
2019 relatifs a I'extension du domaine parascolaire a Bevaix.

2300 Formation professionnelle initiale

La variation des montants correspond aux chiffres communiqués par I'Etat dans le cadre de son
plan financier 2019 — 2022.

3410 Sports

33 Amortissements du PA : variation des montants d’amortissement en fonction des
investissements 2019 et/ou de la planification financiére des investissements.

3411 Ports

33 Amortissements du PA : variation des montants d’amortissement en fonction des
investissements 2019 et/ou de la planification financiére des investissements.



35 Attributions aux fonds et financements spéciaux : la variation s’explique par le fait que
le chapitre doit étre équilibré, dés lors 'augmentation du montant des amortissements induit une
diminution de I'attribution a la réserve.

3412 Salle de gymnastique de Bevaix

33 Amortissements du PA : variation des montants d’amortissement en fonction des
investissements 2019 et/ou de la planification financiére des investissements.

48 Revenus extraordinaires : un prélevement de Fr. 28'800.- des 2022 a la réserve de
préfinancement constituée par la commune de Bevaix sera opéré pour neutraliser la charge
d’amortissement relative a la construction de la nouvelle salle de gymnastique.

3420 Loisirs

33 Amortissements du PA : variation des montants d’amortissement en fonction des
investissements 2019 et/ou de la planification financiére des investissements.

5120 Subsides assurance maladie

La variation des montants correspond aux chiffres communiqués par I'Etat dans le cadre de son
plan financier 2019 — 2022.

5410 Allocations familiales

La variation des montants correspond aux chiffres communiqués par I'Etat dans le cadre de son
plan financier 2019 — 2022.

5430 Avance et recouvrement des pensions alimentaires

La variation des montants correspond aux chiffres communiqués par I'Etat dans le cadre de son
plan financier 2019 — 2022.

5510 Assurance chémage

La variation des montants correspond aux chiffres communiqués par I'Etat dans le cadre de son
plan financier 2019 — 2022.

5590 Chémage, autres

La variation des montants correspond aux chiffres communiqués par I'Etat dans le cadre de son
plan financier 2019 — 2022.

5720 Aide matérielle |égale

La variation des montants correspond aux chiffres communiqués par I'Etat dans le cadre de son
plan financier 2019 — 2022.

5790 Assistance, autres

La variation des montants correspond aux chiffres communiqués par I'Etat dans le cadre de son
plan financier 2019 — 2022.



6150 Route communales

333 Amortissements du PA : variation des montants d’amortissement en fonction des
investissements 2019 et/ou de la planification financiére des investissements.

7100 Approvisionnement en eau

33 Amortissements du PA : variation des montants d’amortissement en fonction des
investissements 2019 et/ou de la planification financiere des investissements.

35 Attributions aux fonds et financements spéciaux : la variation s’explique par le fait que
le chapitre doit étre équilibré, dés lors 'augmentation du montant des amortissements induit une
diminution de I'attribution a la réserve.

7200 Traitement des eaux usées

33 Amortissements du PA : variation des montants d’amortissement en fonction des
investissements 2019 et/ou de la planification financiére des investissements.

35 Attributions aux fonds et financements spéciaux : la variation s’explique par le fait que
le chapitre doit étre équilibré, dés lors 'augmentation du montant des amortissements induit une
diminution de I'attribution a la réserve.

7900 Aménagement du territoire

33 Amortissements du PA : variation des montants d’amortissement en fonction des
investissements 2019 et/ou de la planification financiére des investissements.

8200 Sylviculture

33 Amortissements du PA: variation des montants d’amortissement en fonction des
investissements 2019 et/ou de la planification financiére des investissements.

8731 Chauffages a distance

33 Amortissements du PA: variation des montants d’amortissement en fonction des
investissements 2019 et/ou de la planification financiére des investissements.

35 Attributions aux fonds et financements spéciaux : la variation s’explique par le fait que
le chapitre doit étre équilibre, dés lors 'augmentation du montant des amortissements induit une
diminution de I'attribution a la réserve.

9100 Imp6bts

Le département des finances nous a communiqué ses estimations de la variation de la fiscalité
(voir ci-dessous) pour les années 2019 — 2022.

La variation cantonale résulte d’'une moyenne de I'ensemble des communes qui forment le
canton de Neuchatel. Le revenu moyen par contribuable domicilié sur le Littoral est supérieur a
celui des habitants des Montagnes neuchételoises et du Val-de-Travers.

Par mesure de prudence, le Conseil communal a tablé sur une progression des rentrées fiscales
sur le revenu de personnes physiques de I'année en cours uniquement et n’a pas étendu cette
mesure aux bordereaux soldes.



Revenus fiscaux

Reve nus fiscaux

N Comptes Budget Budget PFT PFT PFT foen % A @en %
(CHR) 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2018-19 2017-22
Impots directs personnes physiques -757°360°032 -762°000'000 -772°500°000 -777'300°000 -781'500°000 -784'000'000 +1.4% +0.7%
Impéts sur ke revenu et la fortune 712781745 7176000000 -725%5000000 -729'0000000 -732500000 -735'0000000 +1.1% +0.6%
Impdts 4 la source -33758072  -33000000  -35500000  -36'500000 -370000000  -37'000°000 +7.6% +1.9%
Impéts frontaliers -10'820215  -11'4000000  -115000000  -11'800000  -120000000  -12'000'000 +0.9% +2.1%
Impoéts directs personnes morales -171"152'403  -188'813'000 -202°500°000 -211'000°000 -215'500°000 -218'000'000 «1.2% +5.0%
Autres impots directs -92092'804  -94'134'000 -96'861"100 -97121"100  -97°908°000  -97°939'600 +2.9% +1.2%
Impéts foncier -12371546 109000000 -11300000  -117500000  -120000000  -12'000'000 +4.6% -0.6%
Impéts sur gains en capital / immobiliers -29746229  -31784000 -32661100 -32471100  -32008'900  -32039%600 +2.8% +1.5%
Droits de mutations -27746'940  -3000000000  -310000000  -31'000000  -31'5000000  -31'5000000 +3.3% +2.6%
Impdts sur successions et donations -183521093 -18'000000 -18000000 -18'000000 -18500000 -18'5000000 +0.0°7 +0.2%
Impéts sur les maisons de jeux -3'875'997 -3'550000 -3900000 -3'900'000 -3'900'000 -3'900000 +9.9% +0.1%
Impots sur la propriété et les charges -46°'344°417  -48'842'000  -48'412°000 -48'012°000 -48'012°000  -48'012'000 -0.9% +1.1%
Taxes véhicules 44474879 47042000 48542000 47042000 47042000  -47'042'000 -11% +1.1%
Taxes de navigation -1'869°739 -1'800°000 -1'870'000 -1'870'000 -1'870'000 -1'870000 +3.9% +0.0%
40 Total -1'066°040'657 -1'003'780'000 -1'120'273'100 -1'134'333'100 -1'143'820"000 -1'148'851'600 +2.4% +1.5%
£ en CHF par rapport & fannée précédente -26'839°343 -26'484'100 -14'080°000 -9'487'800 -5'030700
A en % par rapport & lannée précédente +2.5% +2.4% +1.3% +0.8% +0.4%

Dans le cadre de la réforme de la péréquation, la part au fonds de I'impd6t sur les personnes
morales diminue quant & lui de Fr. 1'080'000.- & Fr. 748'005.-. Ce dernier montant a été repris
tel quel pour les années 2020 a 2022.

Réforme de la fiscalité 2020

Le Conseil fédéral souhaite introduire une réforme de la fiscalité au niveau fédéral et cantonal
pour les personnes morales. A son niveau, le Conseil d’Etat propose une réforme pour les
personnes morales et pour les personnes physiques a compter de 2020. Cette réforme de la
fiscalité cantonale aura des répercussions depuis 2020. Pour notre commune, la perte fiscale
se monte a Fr. 1'555'000.- selon une estimation du service cantonal des contributions.

9101 ImpoOts spéciaux

En paralléle a la réforme fiscale, le canton propose aux communes l'introduction d’un nouvel
outil pour combler partiellement les pertes de recettes. Cet outil se présente sous la forme d’'un
impdt foncier. Ce dernier est déja percu aupres des personnes morales, et le canton prévoit
d’étendre sa perception aux personnes physiques qui possédent des biens immobiliers de
rendement. La recette envisagée par le canton pour notre commune se monte a Fr. 650'000.-.

Cet imp6t a été inscrit dans la PFT afin d’ouvrir le débat au sein du Conseil général quant a une
éventuelle introduction sur le territoire de la commune de La Grande Béroche.

9300 Péréquation financiere

Nous avons pris en considération les éléments fournis par le Conseil d’Etat concernant la
réforme de la péréquation. Ces éléments devront encore étre validés par le Grand Conseil. En
2019, cette péréquation a verser se monte a Fr. 2'905'000.-, pour 2020 a Fr. 1'575'579.-. Nous
avons gardé ce montant pour les années suivantes. Le calcul effectué par le service des
finances a été validé sur la démarche par le service de la statistique de I'Etat qui a participé
activement a la mise en ceuvre de la nouvelle péréquation.
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9610 intéréts

Les intéréts sur emprunts ont été analysés. En fonction des échéances, nous avons adapté les
montants liés aux intéréts. Le Conseil communal a estimé les besoins de financements de notre
commune a hauteur de Fr. 2'750'000.- pour I'exercice 2019, Fr. 3'750'000.- pour 2020 et enfin
Fr. 4'000°0000.- pour 2021. La charge financiére de ces emprunts a été calculée avec un taux
prudent de 1,25%.

4. Conclusion

L’établissement d’'un plan financier et des taches est tres relatif, il prend en compte des éléments
connus a ce jour, integre des hypothéses d’évolution et aboutit finalement a un tableau de bord
financier.

Ce plan financier 2019-2022 est a considérer comme une aide a la décision qui fournit des
indications utiles a la conduite de I'action politique pour nos autorités.

Sur la base des projections du plan financier, le Conseil communal constate que le coefficient
de 67 pourra étre maintenu pour les 4 prochains exercices.

Les chapitres autofinancés se portent bien actuellement et permettent d’envisager certains
investissements qui seront nécessaires dans les 4 prochaines années.

Les années a venir seront marquées par des projets immobiliers divers qui auront un impact sur
les recettes fiscales et les charges, nhotamment scolaires. Nous remarquons également que la
fiscalité de maniére générale impacte notre commune et détermine notre potentiel de
prestations communales ainsi que notre participation a la péréquation intercommunale.

Le Conseil communal reste préoccupé par un équilibre des recettes et des dépenses. Il souhaite
notamment promouvoir la durabilité et montrer I'exemple en matiére de protection de
'environnement et d’utilisation des énergies renouvelables, tout comme dans la mobilité qui
reste problématique pour notre région.

Vous trouverez, en supplément a ce plan financier, des éléments dans le programme de
Iégislature présenté en automne 2018.

Nous vous remercions pour votre lecture attentive et vous prions, Madame la présidente,
Mesdames les conseilleres générales, Messieurs les conseillers généraux, de prendre acte du
présent rapport.

AU NOM DU CONSEIL COMMUNAL
Le président, Le chef du dicastéere,

Francois Del Rio Joél Wahli



La Grande Béroche

Classification fonctionnelle

Résultat d'exercice
Total des Charges
Total des Revenus

Administration Générale
Charges
Revenus

Ordre et sécurité publique
Charges
Revenus

Formation
Charges
Revenus

Culture, Sports, Loisirs et Eglises
Charges
Revenus

Santé
Charges
Revenus

Sécurité sociale
Charges
Revenus

Transports
Charges
Revenus

Protection environt et aménagement
Charges
Revenus

Economie publique
Charges
Revenus

Finances et impots
Charges
Revenus

Budget
2019

529'157
37'953'703
-37'424'546

2'673'049
2'906'799
-233'750

1'464'311
1'631'311
-167'000

10'430'272
11'736'178
-1'305'906

1'103'701
1'614'431
-510'730

480'075
480'075
0

5'726'501
5'731'351
-4'850

3'139'697
3'235'767
-96'070

547'722
5'521'467
-4'973'745

91'556
1'494'056
-1'402'500

-25'127'727
3'602'268
-28'729'995

Prévisions
2020

-233'455
36'586'553
-36'820'008

1'506'213
1'999'158
-492'945

1'477'449
1'644'449
-167'000

10'516'389
11'916'795
-1'400'406

1'132'632
1'643'362
-510'730

481'844
481'844
0

5'802'479
5'807'329
-4'850

3'250'020
3'346'090
-96'070

563'011
5'536'823
-4'973'812

120'650
1'523'150
-1'402'500

-25'084'140
2'687'555
-27'771'695

Prévisions
2021

127'969
37'127'312
-36'999'343

1'516'275
2'009'416
-493'141

1'483'965
1'650'965
-167'000

10'736'427
12'151'833
-1'415'406

1'144'665
1'655'395
-510'730

483'619
483'619
0

5'952'328
5'957'178
-4'850

3'328'105
3'424'175
-96'070

585'619
5'559'498
-4'973'879

124'509
1'527'009
-1'402'500

-25'227'543
2'708'224
-27'935'767

Prévisions
2022

390'433
37'501'531
-37'111'098

1'526'373
2'019'711
-493'337

1'490'510
1'657'510
-167'000

10'828'041
12'243'447
-1'415'406

1'208'910
1'748'440
-539'530

485'401
485'401
0

6'048'492
6'053'342
-4'850

3'375'232
3'471'302
-96'070

607'244
5'581'190
-4'973'946

128'384
1'530'884
-1'402'500

-25'308'155
2'710'304
-28'018'459



Résultat d'exercice
Amortissements

Amortissement STEP 2018
Amortissements retraitement PA
Nouveaux amortissements

Marge d'autofinancment

Degré d'autfinancement

Potentiel d'investissement (85%)
Potentiel d'investissements a 100%

Fortune au 31 décembre 2017 (Bilan)
Résultat exercice 2018 (selon invest. 2018)

Fortune estimée au 31 décembre (N-1)
Réultat exercice

Fortune projetée au 31 décembre (N)

Résultat 2018 Résultat 2019 Résultat 2020 Résultat 2021

55'000 -529'157 233'455 -127'969
2'364'066 2'671'195 2'671'195 2'671'195
260'500 0 0 0
562'757 562'757 562'757 562'757
307'911 525'411
3'242'323 2'704'795 3'775'318 3'631'394
50% 50% 50% 50%
6'484'646 5'409'590 7'550'635 7'262'787
7'628'995 6'364'224 8'883'100 8'544'455
20'711'526
55'000
20'766'526 20'237'369 20'470'824 20'342'855
-529'157 233'455 -127'969 -390'433
20'237'369 20'470'824 20'342'855 19'952'422



110

30
31

120

30
31
36

49

210

30
31

42
49

220

30
31

42
43

290

30
31
33

44
48

La Grande Béroche

Classification fonctionnelle

Administration Générale
Charges
Revenus

Législatif et exécutif
Charges
Revenus

Conseil général
Charges
Revenus

Charges de personnel
Charges de biens et services

Conseil communal
Charges
Revenus

Charges de personnel
Charges de biens et services
Charges de transfert

Imputations internes

Services généraux
Charges
Revenus

Service financier
Charges
Revenus

Charges de personnel
Charges de biens et services

Taxes
Imputations internes

Administration générale
Charges
Revenus

Charges de personnel
Charges de biens et services

Taxes
Revenus divers

Immeubles administratifs
Charges
Revenus

Charges de personnel
Charges de biens et services
Amortissements du PA

Revenus financiers
Revenus extraordinaires

Budget
2019

2'673'049
2'906'799
-233'750

655'642
707'642
-52'000

87'000
87'000
0

50'000
37'000

568'642
620'642
-52'000

517'392
102'400
850

-52'000

2'017'407
2'199'157
-181'750

837'134
1'010'484
-173'350

489'784
520'700

-25'500
-147'850

853'768
861'668
-7'900

553'468
308'200

-7'000
-900

326'505
327'005
-500

117'393
105'070
104'542

-500
0
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Prévisions
2020

1'506'213
1'999'158
-492'945

674'877
727'072
-52'195

103'584
103'584
0

50'000
53'584

571'293
623'488
-52'195

519'979
102'656
853

-52'195

831'336
1'272'086
-440'750

765'010
938'360
-173'350

492'233
446'127

-25'500
-147'850

857'306
865'206
-7'900

556'235
308'971

-7'000
-900

324'521
358'521
-34'000

117'980
105'333
135'208

-500
-33'500

Prévisions
2021

1'516'275
2'009'416
-493'141

661'143
713'534
-52'391

87'186
87'186
0

50'000
37'186

573'957
626'348
-52'391

522'579
102'913
856

-52'391

855'132
1'295'882
-440'750

767'899
941'249
-173'350

494'694
446'555

-25'500
-147'850

860'859
868'759
-7'900

559'017
309'743

-7'000
-900

341'874
375'874
-34'000

118'570
105'596
151'708

-500
-33'500

Prévisions
2022

1'526'373
2'019'711
-493'337

663'913
716'500
-52'587

87'279
87'279
0

50'000
37'279

576'634
629'221
-52'587

525'192
103'170
860

-52'587

862'461
1'303'211
-440'750

770'801
944'151
-173'350

497'168
446'983

-25'500
-147'850

864'429
872'329
-7'900

561'812
310'517

-7'000
-900

342'731
376'731
-34'000

119'163
105'860
151'708

-500
-33'500



48

294

48

11

11100

30
31

11101

30
31
33
36

42
46

14

1400

30
31
33
36
42

1401

31

La Grande Béroche

Classification fonctionnelle

Préfinancement
Charges
Revenus

Revenus extraordinaires

Politique conjoncturelle
Charges
Revenus

Revenus extraordinaires

Ordre et sécurité publique
Charges
Revenus

Sécurité publique
Charges
Revenus

Service de la Sécurité publique

Charges
Revenus

Charges de personnel
Charges de biens et services

Sécurité publique ASP
Charges
Revenus

Charges de personnel
Charges de biens et services
Amortissements du PA
Charges de transfert

Taxes
Revenus de transfert

Affaires juridiques
Charges
Revenus

Controle des habitants
Charges
Revenus

Charges de personnel
Charges de biens et services
Amortissements du PA
Charges de transfert

Taxes
Affaires juridiques
Charges

Revenus

Charges de biens et services

Budget
2019

o

1'464'311
1'631'311
-167'000

352'179
410'879
-58'700

59'778
59'778
0

58'278
1'500

292'401
351'101
-58'700

313'601
37'500
0

0

-27'300
-31'400

274'173
352'173
-78'000

210'182
288'182
-78'000

228'712
5'700
3'870

49'900
-78'000
23'610
23'610
0

23'610
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Prévisions
2020

-225'500
-225'500
0

-225'500

-890'000
-890'000
0

-890'000

1'477'449
1'644'449
-167'000

360'786
419'486
-58'700

60'073
60'073
0

58'569
1'504

300'713
359'413
-58'700

315'169
37'594
6'650

0

-27'300
-31'400

275'728
353'728
-78'000

211'527
289'527
-78'000

229'856
5'714
3'870

50'087

-78'000
23'669
23'669

0

23'669

Prévisions
2021

-225'500
-225'500
0

-225'500

-890'000
-890'000
0

-890'000

1'483'965
1'650'965
-167'000

362'752
421'452
-58'700

60'370
60'370
0

58'862
1'508

302'383
361'083
-58'700

316'745
37'688
6'650

0

-27'300
-31'400

277'291
355'291
-78'000

212'878
290'878
-78'000

231'005
5'729
3'870

50'275

-78'000
23'728
23'728

0

23'728

Prévisions
2022

-225'500
-225'500
0

-225'500

-890'000
-890'000
0

-890'000

1'490'510
1'657'510
-167'000

364'728
423'428
-58'700

60'668
60'668
0

59'157
1'511

304'061
362'761
-58'700

318'329
37'782
6'650

0

-27'300
-31'400

278'861
356'861
-78'000

214'236
292'236
-78'000

232'160
5'743
3'870

50'463

-78'000
23'788
23'788

0

23'788



%  La Grande Béroche

-: Budget Prévisions Prévisions Prévisions
- Classification fonctionnelle 2019 2020 2021 2022

1406 Office régional de I'Etat Civil 40'381 40'532 40'684 40'837
Charges 40'381 40'532 40'684 40'837

Revenus 0 0 0 0

36 Charges de transfert 40'381 40'532 40'684 40'837
15 Service du feu 638'300 640'742 643'193 645'654
Charges 652'100 654'542 656'993 659'454

Revenus -13'800 -13'800 -13'800 -13'800

1500 Service du feu 638'300 640'742 643'193 645'654
Charges 652'100 654'542 656'993 659'454

Revenus -13'800 -13'800 -13'800 -13'800

30 Charges de personnel 48'224 48'465 48'707 48'951
31 Charges de biens et services 40'771 40'873 40'975 41'078
33 Amortissements 3'367 3'367 3'367 3'367
36 Charges de transfert 559'738 561'837 563'944 566'059
44 Revenus financiers -12'000 -12'000 -12'000 -12'000
48 Revenus financiers -1'800 -1'800 -1'800 -1'800
16 Défense 199'659 200'193 200'729 201'266
Charges 216'159 216'693 217'229 217'766

Revenus -16'500 -16'500 -16'500 -16'500

1610 Défense militaire 5'510 5'511 5'512 5'513
Charges 5'510 5'511 5'512 5'513

Revenus 0 0 0 0

31 Charges de biens et services 400 401 402 403
33 Amortissements du PA 5'110 5'110 5'110 5'110
1620 Protection civile 194'149 194'682 195'217 195'753
Charges 210'649 211'182 211'717 212'253

Revenus -16'500 -16'500 -16'500 -16'500

31 Charges de biens et services 22'639 22'696 22'752 22'809
33 Amortissements du PA 61'010 61'010 61'010 61'010
36 Charges de transfert 127'000 127'476 127'954 128'434
44 Revenus financiers -16'500 -16'500 -16'500 -16'500
Formation 10'430'272 10'516'389 10'736'427 10'828'041

Charges 11'736'178 11'916'795 12'151'833 12'243'447

Revenus -1'305'906 -1'400'406 -1'415'406 -1'415'406

21 Scolarité obligatoire 10'059'710 10'144'437 10'363'080 10'453'294
Charges 11'365'616 11'544'843 11'778'486 11'868'700

Revenus -1'305'906 -1'400'406 -1'415'406 -1'415'406

2111 Cycle 1 1'415'066 1'420'372 1'425'699 1'431'045
Charges 1'415'066 1'420'372 1'425'699 1'431'045

Revenus 0 0 0 0

36 Charges de transfert 1'415'066 1'420'372 1'425'699 1'431'045
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%  La Grande Béroche

-: Budget Prévisions Prévisions Prévisions
- Classification fonctionnelle 2019 2020 2021 2022

2120 Cycle 2 1'977'151 1'984'552 1'991'980 1'999'436
Charges 1'977'151 1'984'552 1'991'980 1'999'436

Revenus 0 0 0 0

31 Charges de biens et services 11'000 11'028 11'055 11'083
36 Charges de transfert 1'966'151 1'973'524 1'980'925 1'988'353
2130 Cycle 3 2'331'999 2'340'744 2'349'522 2'358'332
Charges 2'331'999 2'340'744 2'349'522 2'358'332

Revenus 0 0 0 0

36 Charges de transfert 2'331'999 2'340'744 2'349'522 2'358'332
2170 Batiments scolaires 1'987'520 2'005'314 2'188'085 2'242'285
Charges 2'091'426 2'146'720 2'344'491 2'398'691

Revenus -103'906 -141'406 -156'406 -156'406

30 Charges de personnel 566'584 569'417 572'264 575'125
31 Charges de biens et services 293'700 294'434 295'170 295'908
33 Amortissements du PA 278'060 326'213 411'213 458'213
36 Charges de transfert 953'082 956'656 1'065'844 1'069'444
48 Revenus extraordinnairse -23'906 -61'406 -76'406 -76'406
49 Imputation internes -80'000 -80'000 -80'000 -80'000
2180 Accueil de jour parascolaire 767'957 807'519 815'918 824'355
Charges 1'969'957 2'066'519 2'074'918 2'083'355

Revenus -1'202'000 -1'259'000 -1'259'000 -1'259'000

30 Charges de personnel 1'178'555 1'262'526 1'268'713 1'274'932
31 Charges de biens et services 205'104 205'617 206'131 206'646
33 Amortissements 38'000 48'388 48'388 48'388
36 Charges de transfert 450'798 452'488 454'185 455'889
39 Imputation internes 97'500 97'500 97'500 97'500
42 Taxes -984'500 -1'024'500 -1'024'500 -1'024'500
46 Revenus de transfert -217'500 -234'500 -234'500 -234'500
2190 Direction et admnistration des écoles 959'758 963'357 966'970 970'596
Charges 959'758 963'357 966'970 970'596

Revenus 0 0 0 0

36 Charges de transfert 959'758 963'357 966'970 970'596
2192 Ecole obligatoire, autres 620'259 622'579 624'908 627'245
Charges 620'259 622'579 624'908 627'245

Revenus 0 0 0 0

30 Charges de personnel 13'692 13'760 13'829 13'898
31 Charges de biens et services 18'500 18'546 18'593 18'639
36 Charges de transfert 588'067 590'272 592'486 594'708
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2200

36

23

2300

36

29

2990

36

31

3110

31
36

32

3210

30
31
33
36

La Grande Béroche

Classification fonctionnelle

Ecoles spéciales
Charges
Revenus

Ecoles spéciales
Charges

Revenus

Charges de transfert

Formation professionnelle initiale

Charges
Revenus

Formation professionnelle initiale

Charges
Revenus

Charges de transfert
Formation, autres
Charges

Revenus

Formation, autres
Charges

Revenus

Charges de transfert

Culture, Sports, Loisirs et Eglises

Charges
Revenus

Héritage culturel
Charges
Revenus

Musées
Charges
Revenus

Charges de biens et services
Charges de transfert

Culture, autres
Charges
Revenus

Bibliotheque
Charges
Revenus

Charges de personnel
Charges de biens et services
Amortissements du PA
Charges de transfert

Budget
2019

272'000
272'000
0

272'000
272'000
0

272'000

98'462
98'462
0

98'462
98'462
0

98'462

100
100
0

100
100

100

1'103'701
1'614'431
-510'730

10'680
10'680
0

10'680
10'680
0

200
10'480

417'712
418'837
-1'125

185'290
185'290
0

56'838
21'312
26'790
80'350
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Prévisions
2020

273'020
273'020
0

273'020
273'020
0

273'020

98'831
98'831
0

98'831
98'831
0

98'831

100
100
0

100
100

100

1'132'632
1'643'362
-510'730

10'720
10'720
0

10'720
10'720
0

201
10'519

419'058
420'183
-1'125

185'929
185'929
0

57'122
21'365
26'790
80'651

Prévisions
2021

274'044
274'044
0

274'044
274'044
0

274'044

99'202
99'202
0

99'202
99'202
0

99202

101
101
0

101
101

101

1'144'665
1'655'395
-510'730

10'760
10'760
0

10'760
10'760
0

201
10'559

420'410
421'535
-1'125

186'570
186'570
0

57'408
21'419
26'790
80'954

Prévisions
2022

275'071
275'071
0

275'071
275'071
0

275'071

99'574
99'574
0

99'574
99'574
0

99'574

101
101
0

101
101

101

1'208'910
1'748'440
-539'530

10'800
10'800
0

10'800
10'800
0

202
10'598

421'767
422'892
-1'125

187'214
187'214
0

57'695
21'472
26'790
81'257



31
33
36

44

3290

31
36

34

3410

30
31
33
36

3411

30
31
33
35
36
39

42

3412

30
31
33

42
44
48

La Grande Béroche

Classification fonctionnelle

Concerts et théatre (général)
Charges
Revenus

Charges de biens et services
Amortissements du PA
Charges de transfert

Revenus financiers

Relations publiques
Charges
Revenus

Charges de biens et services
Charges de transfert

Sports et loisirs
Charges
Revenus

Sports - grande salle
Charges
Revenus

Charges de personnel
Charges de biens et services
Amortissements du PA
Charges de transfert

Ports
Charges
Revenus

Charges de personnel
Charges de biens et services
Amortissements du PA

Attributions aux fonds et financements spéciaux

Charges de transfert
Imputations internes

Taxes

Salle de gym de Bevaix
Charges
Revenus

Charges de personnel
Charges de biens et services
Amortissements du PA

Taxes
Revenus financiers
Revenus extraordinnairse

Budget
2019

169'222
170'347
-1'125

16'780
23'930
129'637

-1'125

63'200
63'200
0

46'000
17'200

582'728
1'092'283
-509'555

213'105
213'105
0

10'324
50'916
93'370
58'495

0
466'205
-466'205

130'483
81'397
131'176
95'699
7'000
20'450

-466'205

105'000
110'150
-5'150

17'080
60'300
32'770

-150

-5'000
0
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Prévisions
2020

169'750
170'875
-1'125

16'822
23'930
130'123

-1'125

63'380
63'380
0

46'115
17'265

609'950
1'119'505
-509'555

214'703
214'703
0

10'376
51'043
94'570
58'714

0
466'205
-466'205

131'135
81'600
139'176
86'817
7'026
20'450

-466'205

105'236
110'386
-5'150

17'165
60'451
32'770

-150
-5'000
0

Prévisions
2021

170'280
171'405
-1'125

16'864
23'930
130'611

-1'125

63'560
63'560
0

46'230
17'329

620'269
1'129'824
-509'555

215'103
215'103
0

10'427
51'171
94'570
58'935

0
466'205
-466'205

131'791
81'804
139'176
85'931
7'053
20'450

-466'205

105'473
110'623
-5'150

17'251
60'602
32'770

-150
-5'000
0

Prévisions
2022

170'812
171'937
-1'125

16'906
23'930
131'101

-1'125

63'740
63'740
0

46'346
17'394

682'792
1'221'147
-538'355

215'504
215'504
0

10'480
51'299
94'570
59'156

0
466'205
-466'205

132'450
82'009
139'176
85'041
7'079
20'450

-466'205

166'911
200'861
-33'950

17'337
60'753
122'770

-150
-5'000
-28'800



30
31
33

3421

30
31
33
36

42
44

3422

30
31

3423

31
34

44

35

3500

30
31
33
36
42

3501

36

La Grande Béroche

Classification fonctionnelle

Loisirs
Charges
Revenus

Charges de personnel
Charges de biens et services
Amortissements du PA

Salle de spectacle Saint-Aubin
Charges
Revenus

Charges de personnel
Charges de biens et services
Amortissements du PA
Charges de transfert

Taxes
Revenus financiers

Parcs et espaces verts
Charges
Revenus

Charges de personnel
Charges de biens et services

Refuge forestier - Taupe a I'Ours
Charges
Revenus

Charges de biens et services
Charges financiéres

Revenus financiers

Eglises et affaires religieuses
Charges
Revenus

Paroisse protestante
Charges
Revenus

Charges de personnel
Charges de biens et services
Amortissements du PA
Charges de transfert

Taxes
Eglise catholique
Charges

Revenus

Charges de transfert

Budget
2019

130'172
130'172
0

55'896
30'000
44'276

118'500
149'700
-31'200

35'100
47'100
58'000

9'500

-1'200
-30'000

15'551
15'551
0

11'051
4'500

400
7'400
-7'000

4'200
3'200

-7'000

92'581
92'631
-50

78'081
78'131
-50

9'939
12'312
5'900
49'980
-50
14'500
14'500
0

14'500
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Prévisions
2020

155235
155'235
0

56'175
30'075
68'985

118'824
150'024
-31'200

35'276
47'213
58'000

9'536

-1'200
-30'000

15'551
15'551
0

11'051
4'500

400
7'400
-7'000

4'200
3'200

-7'000

92'903
92'953
-50

78'349
78'399
-50

9'989
12'343
5'900
50'167

-50
14'554
14'554

0

14'554

Prévisions
2021

164'592
164'592
0

56'456
30'150
77'985

119'150
150'350
-31'200

35'452
47'327
58'000

9'571

-1'200
-30'000

15'551
15'551
0

11'051
4'500

400
7'400
-7'000

4'200
3'200

-7'000

93'227
93'277
-50

78'618
78'668
-50

10'039
12'374

5'900
50'356

-50
14'609
14'609

0

14'609

Prévisions
2022

164'949
164'949
0

56'739
30'226
77'985

119'477
150'677
-31'200

35'629
47'441
58'000

9'607

-1'200
-30'000

15'551
15'551
0

11'051
4'500

400
7'400
-7'000

4'200
3'200

-7'000

93'552
93'602
-50

78'888
78'938
-50

10'089
12'405

5'900
50'544

-50
14'664
14'664

0

14'664



42

4220

36

43

4310

36

4320

36

4330

36

4331

36

4340

31

51

5120

La Grande Béroche

Classification fonctionnelle

Santé
Charges
Revenus

Soins ambulatoires
Charges
Revenus

Services de sauvetage
Charges
Revenus

Charges de transfert

Prévention de la santé
Charges
Revenus

Abus d'alcool et de drogues
Charges
Revenus

Charges de transfert

Lutte contre les maladies, autres
Charges
Revenus

Charges de transfert

Service médical des écoles
Charges
Revenus

Charges de transfert

Service dentaire scolaire
Charges
Revenus

Charges de transfert

Controle des denrées alimentaires
Charges
Revenus

Charges de biens et services

Sécurité sociale
Charges
Revenus

Maladie et accident
Charges
Revenus

Subsides assurance maladie
Charges
Revenus

Budget
2019

480'075
480'075
0

325'462
325'462
0

325'462
325'462
0

325'462
154'613
154'613

0

200

200

200

200

200

200
120'113
120'113

0

120'113
9'000
9'000

0

9'000
25'100
25'100

0

25'100
5'726'501
5'731'351
-4'850
1'339'944
1'339'944
0
1'339'944

1'339'944
0
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Prévisions
2020

481'844
481'844
0

326'682
326'682
0

326'682
326'682
0

326'682

155'161
155'161
0

201
201

201

201
201

201

120'563
120'563
0

120'563

9'034
9'034
0

9'034

25'163
25'163
0

25'163

5'802'479
5'807'329
-4'850

1'365'963
1'365'963
0

1'365'963
1'365'963
0

Prévisions
2021

483'619
483'619
0

327'908
327'908
0

327'908
327'908
0

327'908

155'712
155'712
0

202
202

202

202
202

202

121'016
121'016
0

121'016

9'068
9'068
0

9'068

25'226
25'226
0

25'226

5'952'328
5'957'178
-4'850

1'476'817
1'476'817
0

1'476'817
1'476'817
0

Prévisions
2022

485'401
485'401
0

329'137
329'137
0

329'137
329'137
0

329'137

156'264
156'264
0

202
202

202

202
202

202

121'469
121'469
0

121'469

9'102
9'102
0

9'102

25'289
25'289
0

25'289

6'048'492
6'053'342
-4'850

1'543'756
1'543'756
0

1'543'756
1'543'756
0



52

5230

36

53

5350

31
36

54

5410

36

5430

36

5440

36

5444

30
31
36
44

5450

36

La Grande Béroche

Classification fonctionnelle

Charges de transfert

Invalidité
Charges
Revenus

Foyers pour invalides
Charges
Revenus

Charges de transfert

Vieillesse et survivants
Charges
Revenus

Prestations de vieillesse
Charges
Revenus

Charges de biens et services
Charges de transfert

Famille et jeunesse
Charges
Revenus

Allocations familiales
Charges

Revenus

Charges de transfert

Avance et recouvrement des pensionslimentaires

Charges
Revenus

Charges de transfert

Protection de la jeunesse (général)

Charges
Revenus

Charges de transfert

Local des jeunes

Charges

Revenus

Charges de personnel
Charges de biens et services
Charges de transfert
Revenus financiers
Prestations aux familles
Charges

Revenus

Charges de transfert

Budget
2019

1'339'944

100
100
0

100
100

100

6'750
6'750

6'750
6'750

1'000
5'750

1'033'494
1'038'344
-4'850

116'559
116'559
0

116'559

18'730
18'730
0

18'730

1'700
1'700
0

1'700

90'505
95'355
-4'850

86'005
4'850
4'500

-4'850
6'000

6'000
0

6'000

Page 9

Prévisions
2020

1'365'963

100
100
0

100
100

100

6'774
6'774

6'774
6'774

1'003
5'772

1'039'212
1'044'062
-4'850

118'688
118'688
0

118'688
18'730
18'730

0
18'730
1'706
1'706
0
1'706
91'065
95'915
-4'850
86'535
4'863
4'517
-4'850
6'023
6'023
0

6'023

Prévisions
2021

1'476'817

101
101
0

101
101

101

6'798
6'798

6'798
6'798

1'005
5'793

1'044'947
1'049'797
-4'850

120'821
120'821
0

120'821
18'730
18'730

0
18'730
1'713
1713
0
1'713
91'627
96'477
-4'850
87'068
4'876
4'534
-4'850
6'045
6'045
0

6'045

Prévisions
2022

1'543'756

101
101
0

101
101

101

6'822
6'822

6'822
6'822

1'008
5'815

1'050'697
1'055'547
-4'850

122'954
122'954
0

122'954
18'730
18'730

0
18'730
1'719
1'719
0
1'719
92'192
97'042
-4'850
87'603
4'888
4'551
-4'850
6'068
6'068
0

6'068



L
L

5451

5510

36

5590

36

56

5600

37

57

5710

36

5720

36

5790

36

5796

36

La Grande Béroche

Classification fonctionnelle

Accueil petite enfance - préscolaire
Charges
Revenus

Charges de transfert

Chomage
Charges
Revenus

Assurance chomage
Charges
Revenus

Charges de transfert

Chomage, autre
Charges
Revenus

Charges de transfert

Construction de logements sociaux
Charges
Revenus

Construction de logements sociaux
Charges
Revenus

Subventions a redistribuer
Aide sociale et domaine de l'asile
Charges

Revenus

Subsides

Charges

Revenus

Charges de transfert

Aide matérielle légale
Charges

Revenus

Charges de transfert
Assistance, autres

Charges

Revenus

Charges de transfert
Guichet social régional
Charges

Revenus

Charges de transfert

Budget
2019

800'000
800'000
0

800'000

307'923
307'923
0

99'122
99'122
0

99'122

208'801
208'801
0

208'801

12'000
12'000
0

12'000
12'000
0

12'000
3'025'790
3'025'790

0

3'000
3'000
3'000
2'335'166
2'335'166
0
2'335'166
91'424
91'424

0

91'424
596'200
596'200

0

596'200
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Prévisions
2020

803'000
803'000
0

803'000

301'051
301'051
0

100'306
100'306
0

100'306
200'745
200'745

0

200'745
12'000
12'000

0

12'000
12'000

0

12'000
3'076'877
3'076'877
0

3'011
3'011
3'011
2'379'165
2'379'165
0
2'379'165
96'265
96'265

0

96'265
598'436
598'436

0

598'436

Prévisions
2021

806'011
806'011
0

806'011

302'216
302216
0

101'471
101'471
0

101'471
200'745
200'745

0

200'745
12'000
12'000

0

12'000
12'000

0

12'000
3'108'945
3'108'945
0

3'023
3'023
3'023
2'407'923
2'407'923
0
2'407'923
97'320
97'320

0

97'320
600'680
600'680

0

600'680

Prévisions
2022

809'034
809'034
0

809'034

303'970
303'970
0

103'225
103'225
0

103'225
200'745
200'745

0

200'745
12'000
12'000

0

12'000
12'000

0

12'000
3'130'640
3'130'640
0

3'034
3'034
3'034
2'426'981
2'426'981
0
2'426'981
97'693
97'693

0

97'693
602'932
602'932

0

602'932



5930

36

61

6150

30
31
33

42
48

6155

31
33

44

62

6220

31
33
36

6231

36

La Grande Béroche

Classification fonctionnelle

Domaine social, non mentionné ailleurs
Charges
Revenus

Actions d'entraide a I'étranger
Charges
Revenus

Charges de transfert

Trafic et communications
Charges
Revenus

Circulation routiére
Charges
Revenus

Routes communales
Charges
Revenus

Charges de personnel
Charges de biens et services
Amortissements du PA

Taxes
Revenus extraordinaires

Places de stationnement
Charges
Revenus

Charges de biens et services
Amortissements du PA

Revenus financiers

Transports publics
Charges
Revenus

Subvention Onde Verte
Charges
Revenus

Charges de biens et services
Amortissements du PA
Charges de transfert

Noctambus
Charges

Revenus

Charges de transfert

Budget
2019

500
500

500
500

500

3'139'697
3'235'767
-96'070

2'252'421
2'306'491
-54'070

2'264'741
2'295'311
-30'570

994291
668'850
632'170

-6'000
-24'570

-12'320
11'180
-23'500

3'650
7'530

-23'500

883'836
925'836
-42'000

871'836
871'836
0

15'000
2'560
854'276
12'000
12'000
0

12'000
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Prévisions
2020

502
502
0

502
502

502

3'250'020
3'346'090
-96'070

2'359'353
2'413'423
-54'070

2'371'664
2'402'234
-30'570

999'262
670'522
732'449

-6'000
-24'570

-12'311
11'189
-23'500

3'659
7'530

-23'500

887'227
929'227
-42'000

875'077
875'077
0

15'038
2'560
857'480

12'045
12'045
0

12'045

Prévisions
2021

504
504
0

504
504

504

3'328'105
3'424'175
-96'070

2'434'034
2'488'104
-54'070

2'446'336
2'476'906
-30'570

1'004'259
672'198
800'449

-6'000
-24'570

-12'302
11'198
-23'500

3'668
7'530

-23'500

890'631
932'631
-42'000

878'330
878'330
0

15'075
2'560
860'695

12'090
12'090
0

12'090

Prévisions
2022

506
506
0

506
506

506

3'375'232
3'471'302
-96'070

2'477'745
2'531'815
-54'070

2'490'038
2'520'608
-30'570

1'009'280
673'879
837'449

-6'000
-24'570

-12'293
11'207
-23'500

3'677
7'530

-23'500

894'047
936'047
-42'000

881'595
881'595
0

15'113
2'560
863'923

12'136
12'136
0

12'136



31
42

63

6310

33

71

7100

30
31
33
35
36
37
39

42
47

72

7200

30
31
33
35
39

42
43
44

La Grande Béroche

Classification fonctionnelle

Cartes journaliéres CFF
Charges
Revenus

Charges de biens et services
Taxes

Transports, autres
Charges
Revenus

Navigation
Charges

Revenus

Amortissements du PA

Protection environnement et aménagement

Charges
Revenus

Approvisionnement en eau
Charges
Revenus

Approvisionnement en eau
Charges
Revenus

Charges de personnel
Charges de biens et services
Amortissements du PA

Attributions aux fonds et financements spéciaux

Charges de transfert
Subventions a redistribuer
Imputations internes

Taxes
Subventions a redistribuer

Traitement des eaux usées
Charges
Revenus

Traitement des eaux usées
Charges
Revenus

Charges de personnel
Charges de biens et services
Amortissements du PA

Attributions aux fonds et financements spéciaux

Imputations internes

Taxes
Revenus divers
Revenus financiers

Budget
2019

0
42'000
-42'000

42'000
-42'000

3'440
3'440
0

3'440
3'440

3'440

547'722
5'521'467
-4'973'745

0
1'800'335
-1'800'335

0
1'800'335
-1'800'335

132'596
385'224
396'708
167'972
100'000
409'835
208'000

-1'390'500
-409'835

0
2'028'310
-2'028'310

0
1'761'500
-1'761'500

270'438
527'460
401'000
143'792
418'810

-1'750'000

-400
-11'100
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Prévisions
2020

105
42'105
-42'000

42'105
-42'000

3'440
3'440
0

3'440
3'440

3'440

563'011
5'536'823
-4'973'812

0
1'800'335
-1'800'335

0
1'800'335
-1'800'335

133'259
386'187
428'848
133'831
100'375
409'835
208'000

-1'390'500
-409'835

0
2'028'377
-2'028'377

0
1'761'500
-1'761'500

271'790
528'779
439'192
102'862
418'877

-1'750'000
-400
-11'100

Prévisions
2021

210
42'210
-42'000

42'210
-42'000

3'440
3'440
0

3'440
3'440

3'440

585'619
5'559'498
-4'973'879

0
1'800'335
-1'800'335

0
1'800'335
-1'800'335

133'925
387'153
436'848
123'823
100'751
409'835
208'000

-1'390'500
-409'835

0
2'028'444
-2'028'444

0
1'761'500
-1'761'500

273'149
530'101
439'192
100'115
418'944

-1'750'000
-400
-11'100

Prévisions
2022

316
42'316
-42'000

42'316
-42'000

3'440
3'440
0

3'440
3'440

3'440

607'244
5'581'190
-4'973'946

0
1'800'335
-1'800'335

0
1'800'335
-1'800'335

134'595
388'120
436'848
121'807
101'129
409'835
208'000

-1'390'500
-409'835

0
2'028'511
-2'028'511

0
1'761'500
-1'761'500

274'515
531'426
459'192

77'357
419'011

-1'750'000
-400
-11'100



31
33
39
49

73

7301

30
31
33
35
36
39

42
49

7303

31
35
39
42

75

7500

36

77

7710

30
31
36

La Grande Béroche

Classification fonctionnelle

Traitement des eaux claires
Charges
Revenus

Charges de biens et services
Amortissements du PA
Imputations internes

Imputations internes

Gestion des déchets
Charges
Revenus

Gestion des déchets ménages
Charges
Revenus

Charges de personnel

Charges de biens et services

Amortissements du PA

Attributions aux fonds et financements spéciaux
Charges de transfert

Imputations internes

Taxes
Imputations internes

Gestion des déchets entreprises
Charges
Revenus

Charges de biens et services

Attributions aux fonds et financements spéciaux
Attributions aux fonds et financements spéciaux
Taxes

Protection des espéces et du paysage
Charges
Revenus

Protection des espéces et du paysage
Charges
Revenus

Charges de transfert

Protection de I'environnement, autres
Charges
Revenus

Cimetieres, crématoires
Charges
Revenus

Charges de personnel
Charges de biens et services
Charges de transfert

Budget
2019

0
266'810
-266'810

26'700
147'110
93'000

-266'810

174'062
1'169'162
-995'100

174'062
976'062
-802'000

193'384
666'250
60'000
17'528
7'300
31'600

-790'000
-12'000

0
193'100
-193'100

166'100
15'000
12'000

-193'100

8'700
8'700
0

8'700
8'700

8'700

138'841
138'841
0

113'991
113'991
0

11241

22'750
80'000
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Prévisions
2020

0
266'877
-266'877

26'767
147'110
93'000

-266'877

177'137
1'172'237
-995'100

176'722
978'722
-802'000

194'351
667'916
60'000
17'528
7'327
31'600

-790'000
-12'000

415
193'515
-193'100

166'515
15'000
12'000

-193'100

8'733
8'733
0

8'733
8'733

8'733

139'304
139'304
0

114'404
114'404
0

11'297
22'807
80'300

Prévisions
2021

0
266'944
-266'944

26'834
147'110
93'000

-266'944

180'222
1'175'322
-995'100

179'391
981'391
-802'000

195'323
669'585
60'000
17'528
7'355
31'600

-790'000
-12'000

832
193'932
-193'100

166'932
15'000
12'000

-193'100

8'765
8'765
0

8'765
8'765

8'765

139'769
139'769
0

114'819
114'819
0

11'354
22'864
80'601

Prévisions
2022

0
267'011
-267'011

26'901
147'110
93'000

-267'011

183'318
1'178'418
-995'100

182'069
984'069
-802'000

196'299
671'259
60'000
17'528
7'382
31'600

-790'000
-12'000

1'249
194'349
-193'100

167'349
15'000
12'000

-193'100

8'798
8'798
0

8'798
8'798

8'798

140'235
140'235
0

115'235
115'235
0

11'410
22'921
80'903



31

7791

31
33

79

7900

30
31
33
36
42

7907

31
36

81

8100

36

8120

31
35

La Grande Béroche

Budget
Classification fonctionnelle 2019
Protection de I'environnement, autres 5'650
Charges 5'650
Revenus 0
Charges de biens et services 5'650
Toilettes publiques 19'200
Charges 19'200
Revenus 0
Charges de biens et services 14'350
Amortissements du PA 4'850
Aménagement du territoire 226'119
Charges 376'119
Revenus -150'000
Aménagement du territoire 164'009
Charges 314'009
Revenus -150'000
Charges de personnel 196'629
Charges de biens et services 50'300
Amortissements du PA 17'080
Charges de transfert 50'000
Taxes -150'000
Conférences régionales (ACN - RUN -COMUL ) 62'110
Charges 62'110
Revenus 0
Charges de biens et services 9'000
Charges de transfert 53'110
Economie publique 91'556
Charges 1'494'056
Revenus -1'402'500
Agriculture 46'600
Charges 51'200
Revenus -4'600
Agriculture 4'100
Charges 4'100
Revenus 0
Charges de transfert 4'100
Améliorations foncieres 43'000
Charges 43'000
Revenus 0
Charges de biens et services 27'000
Attributions aux fonds et financements spéciaux 16'000
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Prévisions
2020

5'664
5'664
0

5'664

19'236
19'236
0

14'386
4'850

237'837
387'837
-150'000

175'505
325'505
-150'000

197'612
50'426
27'280
50'188

-150'000

62'332
62'332
0

9'023
53'309

120'650
1'523'150
-1'402'500

46'693
51'293
-4'600

4'115
4'115
0

4'115
43'068
43'068

0

27'068
16'000

Prévisions
2021

5'678
5'678
0

5'678

19'272
19'272
0

14'422
4'850

256'862
406'862
-150'000

194'308
344'308
-150'000

198'600
50'552
44'780
50'376

-150'000

62'554
62'554
0

9'045
53'509

124'509
1'527'009
-1'402'500

46'787
51'387
-4'600

4'131
4'131
0

4'131
43'135
43'135

0

27'135
16'000

Prévisions
2022

5'692
5'692
0

5'692

19'308
19'308
0

14'458
4'850

274'893
424'893
-150'000

212'116
362'116
-150'000

199'593
50'678
61'280
50'565

-150'000

62'777
62'777
0

9'068
53'710

128'384
1'530'884
-1'402'500

46'881
51'481
-4'600

4'146
4'146
0

4'146
43'203
43'203

0

27'203
16'000



31
36
42

82

8200

30
31
33
35
36
42
43
46

84

8400

36

85

8506

36

87

8710

35

41

La Grande Béroche

Classification fonctionnelle

Améliorations de la production végétale
Charges
Revenus

Charges de biens et services
Charges de transfert
Taxes

Sylviculture
Charges
Revenus

Sylviculture
Charges
Revenus

Charges de personnel
Charges de biens et services
Amortissements du PA

Attributions aux fonds et financements spéciaux

Charges de transfert

Taxes
Revenus divers
Revenus de transfert

Tourisme
Charges
Revenus

Tourisme
Charges
Revenus

Charges de transfert

Industrie, artisanat et commerce
Charges
Revenus

Promotion économique régionale
Charges
Revenus

Charges de transfert

Combustibles et énergie
Charges
Revenus

Redevances de concession
Charges
Revenus

Attributions aux fonds et financements spéciaux

Patentes et concessions

Budget
2019

-500
4'100
-4'600

4'000
100
-4'600

440'740
1'001'360
-560'620

440'740
1'001'360
-560'620

463'850
464'600
35'410
5'000
32'500

-362'820
-15'000
-182'800

27'800
27'800
0
27'800
27'800
0
27'800
6'500

6'500
0

6'500
6'500
6'500
-430'084
407'196
-837'280
-440'000
170'000
-610'000

170'000

-610'000
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Prévisions
2020

-490
4'110
-4'600

4'010
100
-4'600

469'593
1'030'213
-560'620

469'593
1'030'213
-560'620

466'169
465'762
60'660
5'000
32'622

-362'820
-15'000
-182'800

27'904
27'904
0

27'904
27'904
0
27'904
6'524

6'524
0

6'524
6'524
6'524
-430'065
407'215
-837'280
-440'000
170'000
-610'000

170'000

-610'000

Prévisions
2021

-479
4'121
-4'600

4'020
101
-4'600

473'210
1'033'830
-560'620

473'210
1'033'830
-560'620

468'500
466'926
60'660
5'000
32'744

-362'820
-15'000
-182'800

28'009
28'009
0

28'009
28'009
0
28'009
6'549

6'549
0

6'549
6'549
6'549
-430'046
407'234
-837'280
-440'000
170'000
-610'000

170'000

-610'000

Prévisions
2022

-469
4'131
-4'600

4'030
101
-4'600

476'843
1'037'463
-560'620

476'843
1'037'463
-560'620

470'843
468'093
60'660
5'000
32'867

-362'820
-15'000
-182'800

28'114
28'114
0

28'114
28'114
0
28'114
6'573

6'573
0

6'573
6'573
6'573
-430'027
407'253
-837'280
-440'000
170'000
-610'000

170'000

-610'000



36

8731

30
31
33
35
39

42
45

8900

31
33

91

9100

40

9101

36

40

93

La Grande Béroche

Classification fonctionnelle

Energie verte
Charges
Revenus

Charges de transfert

Chauffages a distance
Charges
Revenus

Charges de personnel

Charges de biens et services

Amortissements du PA

Attributions aux fonds et financements spéciaux
Imputations internes

Taxes
Prélévements s/fonds et financements spéciaux

Autres exploitations artisanales
Charges
Revenus

Charges de biens et services
Amortissements du PA

Finances et impots
Charges
Revenus

Impots

Charges

Revenus

Impots communaux
Charges

Revenus

Revenus fiscaux
Impots spéciaux
Charges

Revenus

Charges de transfert
Revenus fiscaux

Charges
Revenus

Budget
2019

1'300
1'300

1'300

0
227'280
-227'280

10'413
109'530
50'250
45'287
11'800

-214'500
-12'780

8'616
8'616
0

5'700
2'916

-25'127'727
3'602'268
-28'729'995

-27'391'805
35'000
-27'426'805
-27'195'805
0
-27'195'805
-27'195'805
-196'000
35'000
-231'000
35'000
-231'000
2'518'121

2'518'121
0
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Prévisions
2020

1'305
1'305
0

1'305

0
227'280
-227'280

10'465
109'804
56'000
39211
11'800

-214'500
-12'780

8'630
8'630
0

5'714
2'916

-25'084'140
2'687'555
-27'771'695

-26'432'874
35'131
-26'468'005

-25'572'005
0
-25'572'005
-25'572'005
-860'869
35'131
-896'000
35'131
-896'000
1'575'579

1'575'579
0

Prévisions
2021

1'310
1'310
0

1'310

0
227'280
-227'280

10'517
110'078
69'500
25'384
11'800

-214'500
-12'780

8'645
8'645
0

5'729
2'916

-25'227'543
2'708'224
-27'935'767

-26'596'814
35'263
-26'632'077

-25'736'077
0
-25'736'077
-25'736'077
-860'737
35'263
-896'000
35263
-896'000
1'575'579

1'575'579
0

Prévisions
2022

1'315
1'315
0

1'315

0
227'280
-227'280

10'570
110'354
74'500
20'056
11'800

-214'500
-12'780

8'659
8'659
0

5'743
2'916

-25'308'155
2'710'304
-28'018'459

-26'679'374
35'395
-26'714'769

-25'818'769
0
-25'818'769
-25'818'769
-860'605
35'395
-896'000
35'395
-896'000
1'575'579

1'575'579
0
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34
36
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46

La Grande Béroche

Classification fonctionnelle
Péréquation financiere

Charges
Revenus

Charges de transfert

Administration de la fortune et de la dette

Charges
Revenus

Intéréts
Charges
Revenus

Charges de biens et services
Charges financiéres

Revenus financiers
Imputations internes

Biens-fonds du patrimoine financier
Charges
Revenus

Charges de personnel
Charges de biens et services
Charges financiéres
Charges de transfert

Revenus financiers
Redistributions liées a la taxe CO2
Charges

Revenus

Redistributions liées a la taxe CO2
Charges

Revenus

Revenus de transfert

Budget
2019

2'518'121
2'518'121
0

2'518'121

-249'543
1'049'147
-1'298'690

173'471
660'971
-487'500

6'500
654'471

-153'000
-334'500

-423'014
388'176
-811'190

50'146
26'550
311'180
300

-811'190
-4'500

0

-4'500
-4'500

0

-4'500

-4'500

Page 17

Prévisions
2020

1'575'579
1'575'579
0

1'575'579

-221'846
1'076'844
-1'298'690

200'850
688'350
-487'500

6'516
681'834

-153'000
-334'500

-422'696
388'494
-811'190

50'397
26'616
311'180
301

-811'190
-5'000

0

-5'000
-5'000

0

-5'000

-5'000

Prévisions
2021

1'575'579
1'575'579
0

1'575'579

-201'308
1'097'382
-1'298'690

221'069
708'569
-487'500

6'533
702'036

-153'000
-334'500

-422'376
388'814
-811'190

50'649
26'683
311'180
302

-811'190
-5'000

0

-5'000
-5'000

0

-5'000

-5'000

Prévisions
2022

1'575'579
1'575'579
0

1'575'579

-199'360
1'099'330
-1'298'690

222'695
710'195
-487'500

6'549
703'646

-153'000
-334'500

-422'055
389'135
-811'190

50'902
26'750
311'180
303

-811'190
-5'000

0

-5'000
-5'000

0

-5'000

-5'000
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